
TRIBUNAL DE JUSTICIA ADMINISTRATIVA DEL ESTADO 
BAJA CALIFORNIA SUR 

Estado de Flujos de Efectivo 
01/ene./2026 Al 31/mar./2026

__________________________ (Cifras en Pesos)__________________________

«

Usr barmenta
Rep: rptEstadoFluiosEtectivo

Fecha y 24/abr./2026 
hora de Impresión 11:47 a. m.

Concepto 2026 2025
FLUJOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE OPERACIÓN

ORIGEN
... ÍÑGfÍESOSPORWÑfADEBÍEÑÍESY'PRESfACÍ5Ñ'M'SEÍW^

$4,207,908.78 $18,621,625.63
$282.42 $1,811.75

TRANSFERENCIAS, ASIGNACIONES, SUBSIDIOS Y SUBVENCIONES, Y PENSIONES Y JUBILACIONES $4,207,626,36 $18,619,813.88

APLICACIÓN
....SERVÍcioSPERSOÑÁL^^^^^

$4,141,555.67 $18,536,927.23
$'Í7”ÍOO,907.72 
.... $637,786.'53

$3,766,015.34
MATERIALES Y SUMINISTROS
SERWiíÓSGEÑERALÉS........
Óf'RASÁPliCACiÓÑES'DEÓPE^^

$108,527.78
$155,081.10 $778,828.08
$111,931.45 $18,404.90

FLUJOS NETOS DE EFECTIVO POR ACTIVIDADES DE OPERACIÓN $66,353.11 $85,698.40

FLUJOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE INVERSIÓN

...APLICÁCiÓN.............................................................................

....... BIENES MUEBLES.................................................................
FLUJOS NETOS DE ÉFECfivÓ POR ÁCTIVÍD^^

$0.00 $102,291.22
$0.00 $102,291.22
$0.00 -$102,291.22

FLUJOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE FINANCIAMIENTO

JNCREMENTO/DISMINUCIÓN NETA EN EL EFECTIVO Y EQUIVALENTES AL EFECTIVO $66,353.11 -$16,592.82

EFECTIVO Y EQUIVALENTES AL EFECTIVO AL INICIO DEL EJERCICIO $492,504.27 $509,097.09

EFECTIVO Y EQUIVALENTES AL EFECTIVO AL FINAL DEL EJERCICIO $558,857.38 $492,504.27

“Bajo protesta de decir verdad declaramos que los Financieros y sus notas, son razonablemente correctos y son responsabilidad del emisor”.

MTRATmA^EUGENIA MONROY SANCHEZL.C. NORMA ALICIA CANSECO/LVARADO!

MAGISTRADA PRESIDENTEDIRECTORA ADMINISTRATIVA

TRIBUM^líSJErm 
.‘.DMiiNISTRATíVAOa ESTADO 

DE BAJA CALIFORNIA SUR



TRIBUNAL DE JUSTICIA ADMINISTRATIVA DEL ESTADO 
BAJA CALIFORNIA SUR 

Estado de Flujos de Efectivo 
01/mar./2026 Al 31/mar./2026

______________________________(Cifras en Pesos)______________________________

*

Usr. bamienta
Rep: rptEsladoFlujosEteclivo

Fecha y 24/abr./2026 
hora de Impresién 11:47 a. m,

Concepto 2026 2025
FLUJOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE OPERACIÓN

ORIGEN $1,264,191.80 $18,621,625.63
INGRESOS POR VENTA DE BIENES Y PRESTACIÓN DE SERVICIOS
transfereñcía's,'ásígnácíónes,'sübsí'díós'ysubv^^^^

$110.53 $1,811.75
$1,264,081.27 $18,619,813.88

APUCÁCiSÑ.......................
....'SERVÍCÍO'SPERSÓÑÁ^^^^

$1,422,096.53 $18,535,927.23
$1,258,944.51 $17,100,907.72

MATERIALES Y SUMINISTROS $29,454.78 $637,786.53
SERVICIOS GENERALES $50,447.56 $778,828.08
OTRAS APLICACIONES DE OPERACIÓN $83,249.68 $18,404.90

FLUJOS NETOS DE EFECTIVO POR ACTIVIDADES DE OPERACIÓN -$157,904.73 $85,698.40

FLujÓS ÓE EFÉcfiVÓ DÉ las ÁCfíV

....ÁPLÍCÁCiÓÑ.......................................................

........ BÍÉÑESMÜEBLES.............................................................

'¡FLUJOS netos'DE ÉFECfivÓ POR ÁCfíviDÁDE^

$0.00 $102,291.22
$0.00 $102,291.22
$0.00 -$102,291.22

FLUJOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE FINANCIAMIENTO

'Í'ÑCRÉ'MEÑTÓ/DÍSM'|ÑÜCÍ'6Ñ ÑÉf A EN ÉL ÉFÉCij;— -$157,904.73 -$16,592.82

$492,504.27EFECTIVO Y EQUIVALENTES AL EFECTIVO AL INICIO DEL EJERCICIO $509,097.09

EFECTIVO Y EQUIVALENTES AL EFECTIVO AL FINAL DEL EJERCICIO $334,599.54 $492,504.27

Estados Financieros y sus notas, son razonablemente correctos y son responsabilidad del emisor”.“Bryo protesta de decir verdad declaramos que

2?-

íi
MIRA. MARIA EUGENIA MONROY SANCHEZL.C. NORMA ALICIA CANSBDD ALVARADO

MAGISTRADA PRESIDENTEDIRECTORA ADMINISTRATIVA

TRIBUNAL DE JUSTICIA 
.ADMINISTRATIVA DEL ESTADO 

DE BAJA CALIFORNIA SUR




